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Den demografischen Wandel gestalten: 
Ein Unternehmen rüstet sich für die Zukunft

Dr. Wolfgang Malchow, Geschäftsführer Robert Bosch GmbH 



Bei Bosch den demographischen Wandel gestalten

Demographische Entwicklung: Ausgangssituation

in Deutschland
Demographie-Trends:

1. Alternde Gesellschaft

2. Steigende 
Anforderungen an 
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„Boschler“ heute 
Ø 42 Jahre alt

„Boschler“ 2030
Ø 49 Jahre alt

Anforderungen an 
(geistige) Flexibilität

3. Ansteigen der 
Zivilisationskrankheiten



• Druck auf Kosten , 
Produktivität und Qualität

• Fachkräfte werden knapp

• Steigendes 
Durchschnittsalter der 
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Demographische Entwicklung: Herausforderung für Bosch

Internationale 
Wettbewerbsfähigkeit

Demographischer Wandel  
im Betrieb

Ausgleich 
schaffen
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• Neue Formen der 
Arbeitsorganisation

• Erhöhter Bedarf an 
qualifizierten Mitarbeitern

Durchschnittsalter der 
Mitarbeiter

• Risiko nachlassender 
Gesundheit im Alter

• Steigende Anforderungen 
an Lernbereitschaft
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schaffen
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Handlungsfelder Demographie 

Wissens-
Transfer

Lebenslanges Lernen
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Arbeitszeit
Bosch 

Gesundheits-
Management



befit
Medizinische 
Vorsorge

Körperliche und 
geistige Leistungs-
fähigkeit

Psychische 
Gesundheit
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Nutzung bewährter Aktivitäten betrieblicher Experten bei Bosch

Handlungsfeld: Betriebliches Gesundheitsmanagement
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� Konzept

� Steuerung

� Kommunikation

Gesunde Ernährung Arbeitsgestaltung Betriebliches 
Eingliederungs-
management
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Beispiel Arbeitsgestaltung

Beispiel Arbeitsgestaltung:

� Konsequente Beachtung 
ergonomischer Grundsätze bei der 
Arbeitsplatz- und Arbeitszeitgestaltung
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Arbeitsplatz- und Arbeitszeitgestaltung
� Erhalt der Güte des Arbeitsplatzes 

durch regelmäßige Überprüfung
� Validierung durch ErgoCheck



befit
Medizinische 
Vorsorge

Körperliche und 
geistige 
Leistungs-
fähigkeit

Psychische 
Gesundheit
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• Nutzung bewährter Aktivitäten betrieblicher Experten bei Bosch
• Neuausrichtung durch Erkenntnisse aus Pilotprojekten (z. B. ELMA)

Handlungsfeld: Betriebliches Gesundheitsmanagement
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� Konzept

� Steuerung

� Kommunikation

Gesunde 
Ernährung

Arbeitsgestaltung Betriebliches 
Eingliederungs-
management
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ELMA-Input
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Ablauf des befit -Programms

Vorbereitung:

•Infoveranstaltung
•Fragebogen

Medizinische 
Vorsorge:

• Medizinische  

Körperliche und 
geistige 
Leistungsfähigkeit: 

Nachhaltigkeit:

• Evaluierung 
• Unterstützung 
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• Medizinische  
Analyse und 
Beratung 

• Empfehlung für 
befit -Programme

befit -Programme für 
Risikogruppen:
•Bewegung/Ausdauer  
•Medizinische Bildung

•Kognition

• Unterstützung 
individuelle Fortführung

befit -Angebote für alle:
•Beratung
•Bildung
•Ernährung
•Bewegung

•Kognition
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Nutzung ELMA-Erkenntnisse im Bosch Gesundheitsmanagement

befit

� Bündelung und Vernetzung von Gesundheitsthemen
• Kognition als neue Komponente
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• Kognition als neue Komponente
• Kombination von Kognition mit bestehenden Komponenten
� Fokussierung auf im Alter nachlassende Leistungsfaktoren
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!


